Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2014

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med reglerna
i arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor i enlighet
med lagstadgad granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sékerstalla for-
troendet for AAK:s intressentgrupper och 6kar aven fokus pa af-
farsnytta och aktiedgarvarde i foretaget. AAK:s styrelse och ledning
stravar efter att genom stor 6ppenhet underlatta for den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt att tydliggora var
i organisationen ansvar och befogenheter ligger. Bolagsstyrningen
inom AAK baseras pa tillamplig lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter, god sed pa aktiemarknaden samt
olika interna riktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika fran Kodens
regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i denna bo-
lagsstyrningsrapport.

ALLMANT

AAK ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pA NASDAQ
OMX Stockholm inom segmentet Large Cap och sektor Konsument
dagligvaror. AAK har cirka 8.400 aktiedgare. Verksamheten ar global
med en narvaro i nastan 100 lander. Antalet medarbetare uppgick per
den 31 december 2014 till 2.439. Ansvaret for ledning och kontroll
av AAK fordelas mellan aktiedgarna vid arsstamma, styrelsen, dess
valda utskott och VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, gallande regler for bolag som handlas pa en reglerad
marknadsplats, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstru-
ment. AAK:s malsattning ar att vara det sjalvklara férstahandsvalet
for kunderna och att skapa basta méjliga varde for foretagets olika
intressegrupper — framfor allt kunder, leverantérer, aktieagare och
medarbetare. Samtidigt ska AAK upptrada som en god samhallsmed-
borgare som tar ett langsiktigt ansvar. Syftet med bolagsstyrningen
ar att definiera en tydlig ansvars- och rollférdelning mellan agare,
styrelse, verkstallande ledning och olika kontrollorgan. | linje med
detta omfattar bolagsstyrningen, aven kallad corporate governance,
koncernens styr- och ledningssystem.

AGARSTRUKTUR
Information om aktiedgare och aktieinnehav finns pa sid 82—-83.

BOLAGSORDNING

AAK:s géllande bolagsordning antogs pa arsstamman den 8 maj
2014. Av bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet ar att
driva fabriks- och handelsrérelse, foretradesvis inom livsmedels-
industrin, att 4ga och forvalta aktier och vardepapper samt annan
darmed sammanhangande verksamhet. | bolagsordningen fastslas
dessutom aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelseledamaéter och
revisorer, att arsstdmman ska hallas arligen inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang, hur kallelse till arsstdmma ska ske och att
bolagets styrelse ska ha sitt sate i Malmo. Bolagets rakenskapsar ar
kalenderar. Arsstamma ska hallas i Malmé eller Karlshamn. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i fraga om hur manga réster
varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma. Bolagsordningen
saknar vidare sarskilda bestdmmelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen.
For géllande bolagsordning, se www.aak.com.

ARSSTAMMA
Arsstamman i AAK &r det hégsta beslutande organet och det fo-

rum genom vilket aktieagarna utdvar sitt inflytande 6ver féretaget.
Arsstdmmans uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i bolagsord-
ningen. Arsstdmman beslutar om ett antal centrala fragor sdsom
faststéllande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrel-
seledaméterna och VD:n, utdelning till aktiedgarna samt om styrel-
sens sammansattning. Ytterligare information om arsstdmmor samt
fullstédndiga protokoll fran tidigare arsstammor och extra bolagsstam-
mor finns publicerade pa www.aak.com.

ARSSTAMMA 2014

Vid arsstamman den 8 maj 2014 deltog aktiedgare som represente-
rade cirka 50% av aktiekapitalet och roésterna i bolaget. Styrelsens
ordférande Melker Schorling valdes till ordférande for stamman. Vid
stdmman faststalldes resultat- och balansrakning, samt koncernresul-
tat- och koncernbalansrakning. | anslutning hartill godkande stdmman
styrelsens forslag till vinstutdelning for rakenskapsaret 2013 med 6,00
kr per aktie. Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Melker Schor-
ling, Méarit Beckeman, Ulrik Svensson, Marta Schérling, Lillie Li Valeur
och Arne Frank. Melker Schorling omvaldes till styrelseordférande.
Personalorganisationerna hade utsett Annika Westerlund (PTK-L) och
Leif Hakansson (IF-Metall) till ordinarie arbetstagarrepresentanter och
Jan-Ake Berg (IF-Metall) samt Ted Jérgensen (PTK-L) till suppleanter.
Stdmman godkande styrelsens forslag till beslut avseende andring av
bolagsordningen innebarande ett namnbyte fran AarhusKarlshamn
till AAK. Arsstdmman har inte bemyndigat styrelsen att besluta att
bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

VALBEREDNING

Pa arsstamman ska beslut bland annat tas om val av styrelse. Val-
beredningens uppgift ar att lagga fram forslag till arsstdmman avse-
ende val av ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen samt av
ordférande vid arsstdmman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2015
Vid arsstdmman 2014 utsags Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB),
Lars-Ake Bokenberger (AMF Fonder), Henrik Didner (Didner & Ger-
ge fonder) och Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) till ledaméter
i valberedningen infor arsstamman 2015. Mikael Ekdahl utsags till
valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamoter representerar cirka 53% av rosterna
i AAK. Beslutet innefattade aven mdjlighet att andra sammansatt-
ningen av valberedningen vid en agarférandring. Under aret har val-
beredningen hallit ett protokollfért sammantrade. Ordféranden har
darvid redogjort for utvarderingsarbetet varvid valberedningen har dis-
kuterat eventuella férandringar och nyrekryteringar. Valberedningen
har kunnat nas brevledes for forslag fran aktiedgare. Ledamoterna
i valberedningen har inte erhallit nagon ersattning fran AAK for sitt
arbete. Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valberedningen
kan sénda brev adresserat till AAK AB (publ.), Valberedningen, Jung-
mansgatan 12, 211 19 Malmé.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i bolagsord-
ningen. Styrelsearbetet styrs darutdver av den arbetsordning som
styrelsen varje ar sjalv har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar
aven arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen, dess ordférande
och VD samt innehaller rutiner for VD:s ekonomiska rapportering till
styrelsen. Enligt den géllande arbetsordningen ska styrelsen sam-
mantrada minst sex ganger per ar, medraknat ett konstituerande
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styrelsemote direkt efter arsstdmman. Bland styrelsens uppgifter ingar
att faststalla strategier, affarsplaner, budget, delarsrapporter och bok-
slutskommunikéer for AAK. Vidare ska styrelsen 6vervaka VD:s ar-
bete, tillsatta och avséatta VD samt besluta om betydande férandringar
i AAK:s organisation och verksamhet. Styrelsens viktigaste uppgifter
ar att faststéalla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet och
besluta om bolagets strategi for att na malen, sakerstélla att bola-
get har en val fungerande verkstallande ledning med val anpassade
ersattningsvillkor, tillse att bolagets externa rapportering praglas av
Oppenhet och saklighet och ger en korrekt bild av bolagets utveckling,
I6nsamhet och finansiella stallning samt riskexponering, vervaka den
finansiella rapporteringen med instruktioner for VD och fastlaggande
av krav pa innehallet i de finansiella rapporter som fortidpande tillstalls
styrelsen, tillse att bolagets insiderpolicy och loggboksférfarande ef-
terlevs enligt lag och Finansinspektionens riktlinjer, se till att det finns
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ekonomiska stallning mot faststallda mal, félja upp och utvardera
bolagets utveckling och att uppmarksamma och stédja VD i arbetet
att vidtaga erforderliga atgarder, se till att det finns tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller
for bolagets verksamhet, se till att erforderliga etiska riktlinjer fast-
stalls for bolagets upptradande, samt till arsstamman foresla eventuell
utdelning, aktieaterkop, inlésen eller andra forslag som faller inom
arsstdammans kompetens.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse besta av lagst tre och
hogst tio ledamoter. Nuvarande styrelse bestar av sex stdmmovalda
ledamoéter. De fackliga organisationerna har, enligt svensk lag, ratt
till styrelserepresentation och har tillsatt tva ordinarie ledaméter och
tva suppleanter. | enlighet med valberedningens forslag omvaldes
samtliga sex ledaméter. Melker Schorling utsags till styrelsens ordfo-
rande. Styrelsen valde vid det konstituerande sammantradet att utse
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Ulrik Svensson utsags
till ordférande for revisionsutskottet, och till ledamot utsags Lillie Li
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Valeur. Melker Schorling utsags till ordférande for ersattningsutskottet
och till ledamot utsags Marit Beckeman. Melker Schérling ar aven
styrelseordférande i BNS Holding AB som innehar cirka 33,7% av
rosterna i AAK. BNS Holding AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag
till Melker Schoérling AB i vilket bolag Melker Schoérling ar styrelsens
ordférande. Melker Schorling kan saledes inte anses oberoende i
férhallinade till bolagets stérre aktiedgare enligt Koden. Aven Méarta
Schorling ar styrelseledamot i Melker Schérling AB och kan darfor
inte anses oberoende i forhallande till AAK:s storre aktiedgare. Inte
heller Ulrik Svensson, som ar VD i BNS Holding AB och Melker
Schorling AB, kan anses oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Verkstallande direktéren och koncernchefen Arne Frank
ar i egenskap av verkstallande direktdr och anstélld i bolaget inte
oberoende i férhallande till bolagsledningen. Ovriga tva ledaméter
valda av stdmman, Méarit Beckeman och Lillie Li Valeur, &r obero-
ende bade i férhallande till AAK, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare enligt Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden pa att minst tva av de
styrelseledaméter som &r oberoende av bolaget och bolagsledning-
en dven ska vara oberoende av bolagets storre aktiedgare. Fredrik
Nilsson fungerar som styrelsens sekreterare.

ARBETSORDNING
Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelning mel-
lan styrelse och VD och fér ekonomisk rapportering, uppdateras och
faststalls arligen. Vid styrelsens sammantraden avhandlas, forutom
den ekonomiska rapporteringen och uppféljningen av den I6pande
affarsverksamheten och I6nsamhetsutvecklingen, mal, strategier
for affarsverksamheten, forvarv och vasentliga investeringar samt
arenden gallande kapitalstrukturen. Affarsomradeschefer och andra
ledande befattningshavare redogor I6pande for affarsplaner och stra-
tegiska fragestallningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds inom respektive utskott.
Styrelsen konstituerar sig vid ett styrelsemote som halls direkt efter
arsstamman. Vid detta mote faststalls aven styrelsens arbetsordning



jamte instruktion fér VD samt utskottsinstruktioner och andra interna
styrinstrument. Den nuvarande styrelsen konstituerade sig den 8 maj
2014, vid vilket mote samtliga styrelseledaméter var narvarande.

STYRELSEORDFORANDE

Vid arsstamman den 8 maj 2014 valdes Melker Schorling till sty-
relsens ordférande. Styrelseordférandens roll ar att leda styrelsens
arbete och tillse att styrelsen fullgér sitt uppdrag. Ordféranden foljer
verksamhetens utveckling i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga
ledamoter fortldpande far den information som kravs for att styrelsear-
betet ska kunna utdvas med uppratthallen kvalitet och i enlighet med
aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och férordningar, bolags-
ordningen samt styrelsens arbetsordning. Ordféranden ansvarar fér
att styrelsen fortlépande férdjupar sina kunskaper om bolaget, att
det sker en utvardering av styrelsens arbete samt att valberedningen
far del av denna beddémning. Vidare ar ordféranden aven delaktig i
utvardering och utvecklingsfragor avseende koncernens ledande
befattningshavare.

STYRELSEARBETET 2014

Under aret har styrelsen sammantratt tio ganger. Samtliga affars-
omradeschefer har redogjort for affarsomradenas mal och affars-
strategier. Styrelsen har behandlat fragor relaterade till personal och
organisation. Beslut har fattats avseende investeringar och férvarv
samt avyttringar. Andra omraden som har avhandlats ar koncernens
arbete med ravaruforsorjning, riskhantering samt bolagets strategi
for kapitalstruktur och upplaning.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten under 2014

Ledamot Styrelse Revisionsutskott Erséattningsutskott
Antal méten 10 4 2

Marit Beckeman 9 2

Lillie Li Valeur 9 4

Marta Schérling 10

Arne Frank 10

Leif Hakansson 10

Melker Schérling 10 2

Ulrik Svensson 9 4

Annika Westerlund 9

For upplysningar om styrelsens ledaméter, se sid 26—-27.

ARVODE TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Enligt arsstdmmans beslut uppgick det totala styrelsearvodet till
2.325.000 kr att fordelas mellan ledaméterna enligt féljande: 600.000
kr till ordférande och 300.000 kr till var och en av 6vriga bolags-
stdmmovalda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget. Ordférande
i revisionsutskottet har erhallit 250.000 kr och ledaméterna 125.000
kr vardera. Ordférande for ersattningsutskottet har erhallit 100.000 kr
och ledamoten 50.000 kr. Bolagets VD, styrelsens sekreterare och ar-
betstagarrepresentanterna erhaller ej nagot arvode utéver ersattning
for kostnader i samband med styrelsearbete. For 6vriga upplysningar
om ersattningar till styrelsens ledaméter hanvisas till sid 60—61.

UTVARDERING AV VD

Styrelsen utvarderar fortidpande VD:s och bolagsledningens arbete
och kompetens. Detta behandlas minst en gang per ar utan narvaro
av representanter fran bolagsledningen.

AAK

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2014 beslutade om principerna fér ersattning till ledande
befattningshavare. Principerna for ersattning till AAK:s ledande be-
fattningshavare ar utformade for att sakerstalla att AAK ur ett inter-
nationellt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig och konkur-
renskraftig kompensation for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare
ska besta av fast grundlon, arlig variabel 16n, pension, bilférman samt
avgangsvederlag. Den fasta I6nen ska vara individuellt differentierad
utifrén ansvar och prestation samt ska faststéallas utifran marknads-
massiga principer och revideras arligen. Utover fast arslén ska de
ledande befattningshavarna aven kunna erhalla variabel 16n, vilken
ska ha ett forutbestamt tak och baseras pa utfallet i férhallande till
arligen faststallda mal. Malen ska vara relaterade till féretagets re-
sultat och aven kunna kopplas till det individuella ansvarsomradet.
Den arliga variabla delen ska maximalt kunna uppga till 110% av den
fasta I6nen. Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till
annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
vilka ska beslutas av bolagsstdmman. Pensionsratt for ledande be-
fattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder. Pensionsplanerna
for de ledande befattningshavarna ska antingen vara formans- eller
avgiftsbestdmda, eller en kombination darav. Vid uppséagning fran
bolagets sida ska uppsagningstiden for VD och de 6vriga ledande
befattningshavarna vara tolv manader, varvid ratt ska kunna finnas
till avgangsvederlag med ett forutbestamt tak motsvarande tolv ma-
nadsléner. Fér egna uppsagningar ska normalt en uppsagningstid om
sex manader gélla och inget avgangsvederlag utga. Dessa riktlinjer
ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar
i koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter ars-
stdmmans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

INCITAMENTSPROGRAM 2010-2015

Ett incitamentsprogram har inforts for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen enligt beslut av extra bolagsstdmma den
8 november 2010. Vid arsstamman 2011 beslutades att programmet
aven skulle omfatta vriga anstallda inom koncernen. Inom ramen for
programmet har 1.500.000 teckningsoptioner berattigande till teck-
ning av motsvarande antal aktier i AAK emitterats till det helagda dot-
terforetaget AarhusKarlshamn Invest AB och erbjudits till férsaljning
till deltagare i programmet. Cirka 100 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen jamte andra anstallda har hitintills
forvarvat cirka 1.300.000 teckningsoptioner. Kvarvarande tecknings-
optioner, som inte Overlatits, reserveras for framtida rekryteringar
av ledande befattningshavare och nyckelpersoner till koncernen.
Incitamentsprogrammet, som ger ledande befattningshavare och
nyckelpersoner méjlighet att ta del av bolagets vardetillvaxt, forvantas
medféra att intresset for bolagets utveckling forstarks. Incitaments-
programmet férvantas aven bidra till mojligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Efter en marknadsmassig varde-
ring har teckningskursen vid teckning av aktie med stéd av teck-
ningsoptionerna bestamts till 188 kr. Teckningsoptionerna 6verlats
till deltagare i programmet till marknadspris. Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 1 december
2013-1 december 2015. Bolaget mottog under december 2013 ett
antal anmalningar fran deltagare som 6nskade att utnyttja tecknings-
optioner utgivna i Incitamentsprogram 2010-2015. Under 2014 emit-
terades saledes 597.250 nya aktier i bolaget som tecknats med stod
av teckningsoptioner.
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STYRELSENS UTSKOTT

Inom styrelsen behandlas revisions- och ersattningsfragor i utskott,
vilka ska bereda uppkomna arenden och forelagga styrelsen forslag
till beslut. Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastlaggs
av styrelsen i skriftliga instruktioner som utgér en del av styrelsens
arbetsordning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattningsfragor till verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare beredas av ersattnings-
utskottet. Ersattningsutskottet bereder och presenterar forslag till
styrelsen avseende ersattningar till koncernchefen och andra ledande
befattningshavare. Slutligen har ersattningsutskottet till uppgift att
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen samt att félja och utvardera
tillAmpningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ledaméterna i ersattningsutskottet under 2014 var Melker
Schorling (ordférande) och Marit Beckeman. Ersattningsutskottets
rekommendationer till styrelsen innefattar principer fér ersattning,
forhallandet mellan fast och rorlig 16n, pensions- och avgangsve-
derlagsvillkor samt 6vriga formaner for ledningen. Ersattningar till
koncernens verkstallande direktor har beslutats av styrelsen baserat
pa ersattningsutskottets rekommendationer. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktdren
efter samrad med ersattningsutskottet. For ytterligare information
se sid 60—61. Erséattningsutskottet har under 2014 sammantratt vid
tva tillfallen varvid bada ledaméterna deltog. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 8
och kommer att forelaggas arsstdmman 2015 for beslut.

REVISIONSUTSKOTTET

Ledamodter i revisionsutskottet under 2014 var Ulrik Svensson (ord-
férande) och Lillie Li Valeur. Utskottet har haft fyra ordinarie méten
under aret, varvid bolagets externa revisorer och foretradare for f6-
retagsledningen har deltagit. Omraden som revisionsutskottet har
behandlat har framst avsett planering, omfattning och uppféljning av
arets revision. Andra fragor som har behandlats ar riskhantering, in-
tegration och systematiken av koncernens processer, samordning av
forsakringsfragor, bolagsstyrning, internkontroll, redovisningsregler,
utveckling av den globala ekonomifunktionen, finansverksamheten
samt andra fragor som styrelsen uppdragit at utskottet att forbereda.
Enligt 8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551) ska minst en le-
damot i revisionsutskottet vara oberoende i forhallande till bolagets
storre &gare och ha redovisnings- eller revisionskompetens och bo-
laget uppfyller darmed Kodens krav.

EXTERNA REVISORER

AAK:s revisorer utses av arsstamman. Vid arsstdmman 2014 omval-
des revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som revisor till och
med arsstdmman 2015. Auktoriserade revisorn Sofia Gétmar-Blom-
stedt har utsetts till huvudansvarig revisor. Sofia Gétmar-Blomstedt
innehar &ven revisionsuppdrag i bland annat Beijer Electronics AB,
Genovis AB, Pagengruppen AB och Polykemi AB. Alla tjanster som
avropas utéver lagstadgad revision provas sarskilt for att sakerstalla
att det inte foreligger nagon konflikt utifran oberoende eller javsfor-
hallande. Nagra 6verenskommelser med narstaende foreligger inte.

OPERATIV LEDNING

VD:s uppgift &r att leda verksamheten i enlighet med styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. | samband med detta ska VD genom erforder-
liga kontrollsystem forvissa sig om att bolaget efterlever tillampliga
lagar och férordningar. VD &r féredragande vid styrelsemétena och
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ska tillse att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant infor-
mationsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Dessutom har VD en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och haller denne informerad om bolagets och
koncernens utveckling och finansiella stallning.

AAK:s koncernledning bestar av tolv personer fran sex lander; Kon-

cernchef, Finansdirektor, CMO, CTO och President European Supply
Chain samt sju affarsomradesansvariga/landsansvariga. Koncern-
ledningen sammantrader manadsvis och avhandlar da koncernens
finansiella utveckling, investeringar, synergi- och produktivitetsprojekt,
forvarv, koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och
kompetensforsorjning och andra strategiska fragor. Sammantradena
leds av VD tillika koncernchef, som fattar beslut i samrad med 6v-
riga medlemmar i koncernledningen. Koncernen har ett mindre antal
medarbetare i koncernstaben, vilka ansvarar fér koncerndvergripande
aktiviteter som ekonomi, finans, skatter, IT, intern kontroll, strategi,
investor relations, information och juridik. VD och koncernledningen
presenteras pa sid 28-29. For principer, ersattningar och andra arvo-
den till VD och koncernledning, se not 8.
AAK:s affarsomraden ar Food Ingredients, Chocolate & Confectio-
nery Fats och Technical Products & Feed. Cheferna for respektive
affarsomrade/land har ansvar for mal, strategier, produktutveckling
och |6pande affarsfrdgor samt resultat, kassafléde och balansrakning
for sina respektive enheter. Affarsomradena ar i sin tur organise-
rade i olika sektorer med ansvar for I6pande affarsfragor. Styrningen
sker genom internstyrelser som sammantrader fyra ganger per ar.
AAK:s VD och koncernchef fungerar da som styrelseordférande och
dartill deltager koncernens finanschef. Andra befattningshavare ar
adjungerade vid behov. | samtliga 1ander dar AAK har dotterféretag
finns en legal landschef. Landschefens uppgift ar bland annat att
representera AAK gentemot myndigheter i landet, samordning av
driftplats, organisation och koncerngemensamma processer/projekt
samt att sakerstalla att koncerngemensamma riktlinjer efterlevs. For
varje sadant land har en medlem av koncernledningen utsetts med
ett dvergripande ansvar for verksamheten. Denne ar 6verordnad
landschefen och fungerar i de flesta fall som styrelseordférande i de
lokala legala styrelserna.

STYRELSENS BESKRIVNING AV DEN INTERNA
KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s interna kontroll vars 6vergri-
pande syfte ar att skydda agarnas investering och bolagets tillgangar.
Styrelsen ska i ett sarskilt avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport
lamna en beskrivning av hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en process som
involverar styrelse, bolagsledning och personal.

Processen har utformats for att utgéra en férsakran om tillforlitlighe-
ten i den externa rapporteringen. Enligt allmént accepterade ramverk
som etablerats for detta &ndamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan. Kontrollmiljén
ar basen for internstyrning och kontroll. Riskbedémning och riskhan-
tering innebar att ledningen ar medveten om och sjalv har bedémt
och analyserat risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som ledningen utformat
for att forebygga uppkomsten av fel respektive upptacka och atgarda
intraffade fel. For att enskilda arbetsuppgifter ska kunna utféras pa
ett tillfredsstallande satt kravs att personalen i en organisation har
tillgang till aktuell och relevant information. Den sista modulen i mo-
dellen avser uppféljning av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet.



KONTROLLMILJO

AAK:s organisation ar utformad for att mojliggora ett snabbt be-
slutsfattande. Operativa beslut fattas darfor pa affarsomrades- eller
dotterforetagsniva, medan beslut om strategier, forvarv och 6vergri-
pande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse och koncernled-
ning. Organisationen praglas av en tydlig ansvarsfordelning samt val
fungerande och inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgdrs av en dvergripande kontrolimiljé dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar har dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument, till exempel i AAK:s finanspolicy,
ravaruinkdpspolicy samt manual fér den finansiella rapporteringen
och i den attestordning som VD faststaller. AAK:s ekonomifunktioner
ar integrerade genom ett gemensamt konsolideringssystem samt
gemensam redovisningsinstruktion. Koncernens ekonomi har ett nara
och val fungerande samarbete med dotterféretagens controllers av-
seende bokslut och rapportering.

Som en komplettering till den interna kontrollen utfors enligt en sar-
skild plan genom koncernens centrala ekonomifunktion i samarbete
med en oberoende extern internationell revisionsbyra pa roterande
basis en arlig granskning av nagra enheter i koncernen. AAK har valt
att inte etablera en sarskild granskningsfunktion (internrevision) da
ovan namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga AAK:s dot-
terforetag rapporterar manadsvis. Rapporteringen utgér grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rapportering. Inom varje legal
enhet finns en ansvarig controller som svarar for respektive affars-
omrades ekonomiska styrning och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING

AAK-koncernen ar genom sin internationella narvaro utsatt for ett
antal olika risker. Riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda
policyer och rutiner, vilka arligen revideras av AAK:s styrelse. Risker
relaterade till ravara styrs av koncernens ravaruinkdpspolicy. Valuta-,
rante- och likviditetsrelaterade risker styrs framst av AAK:s finans-
policy. | koncernens kreditpolicy faststalls hanteringen av kredit- och
kontraktsrisker. En effektiv riskhantering férenar den operativa affars-
utvecklingen med &garnas och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god vardeutveckling. Riskhanteringen syftar till att
minimera risker men ocksa till att sékerstalla att mojligheter tillvaratas
pa basta satt. Riskhanteringen omfattar féljande riskomraden: strate-
giska risker med avseende pa marknad och bransch, kommersiella,
operativa och finansiella risker, efterlevnad av externa och interna re-
gelverk samt finansiell rapportering. Huvudkomponenterna i riskarbe-
tet ar identifiering, vardering, hantering, rapportering, uppféljning och
kontroll. For ytterligare information kring AAK:s riskhantering se not 3.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till
att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen
sker bade genom manuella kontroller i form av till exempel avstam-
ningar och inventeringar, automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontroller i den underliggande IT-miljén. Detal-
jerade ekonomiska analyser av resultat samt uppf6ljning mot budget
och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och
ger en overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla fullstandighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen, har koncernen riktlinjer for information och kommunikation
som syftar till att relevant och vasentlig information ska utbytas inom

AAK

verksamheten, saval inom respektive enhet som till och fran ledning
och styrelse. Policyer, handbdcker och arbetsbeskrivningar avseende
den finansiella processen kommuniceras mellan ledning och personal
och finns att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far via
revisionsutskottet regelbundet aterkoppling avseende den interna
kontrollen. For att sékerstalla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstandig, har AAK en av styrelsen faststalld infor-
mationspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras, av vem och
pa vilket satt.

UPPFOLJNING
Effektiviteten i processen for riskbedémning och genomférandet av
kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar
bade formella och informella rutiner som anvands av de ansvariga
pa varje niva. Rutinerna inbegriper uppfdljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis rap-
porter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid varje
styrelseméte behandlas bolagets ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekono-
miska redovisningen och far rapport fran revisorerna avseende deras
iakttagelser.

POLICYDOKUMENT
AAK har ett antal policyer for koncernens verksamhet och dess med-
arbetare. Bland dessa marks till exempel féljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats i syfte att klarlagga koncer-
nens grundlaggande instéllning i etiska fragor saval inom koncernen
som externt mot kunder och leverantérer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen antagen
instruktion som ger ramar for hur koncernens verksamhet ska finan-
sieras samt hur till exempel valuta- och ranterisker ska hanteras.

Informationspolicy
Koncernens informationspolicy ar ett dokument som beskriver kon-

cernens generella principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljéarbetet inom koncernen.
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